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1.  ช่ือโครงการ         โครงการฝึกอบรมผู้บริหารการพยาบาลเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์ร  รุ่นท่ี 14   

2.  หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย  

                                        ในพระราชูปถมัภส์มเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี                                                                                      

3.  ผู้รบัผิดชอบโครงการ คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์   

4.  หลกัการและเหตุผล  

 ในยุคที่ประเทศไทยขบัเคลื่อนด้วยนโยบาย 4.0 มกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมายทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อม  รวมถึงแรงกดดันที่มาจากการแข่งขนัและการปฏิรูปองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยดีจิติลั  ซึง่เป็นหน่ึงในกลยทุธท์ีจ่ะขบัเคลื่อนใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็  การเตรยีมความพรอ้ม
ดา้นทกัษะบุคลากรเพื่อให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง  และเลอืกประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่ต่างๆไดเ้หมาะสมกบังานและองคก์ร  เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพและไดร้บัประโยชน์สูงสุด จะน าพา
องคก์รไปสู่ความเจรญิเตบิโตและการสรา้งความยัง่ยนืต่อไป                                                     
               แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  เทคโนโลย ีอย่างรวดเรว็และคาดการณ์ได้ไม่
ชดัเจน ท าให้การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องไม่เพยีงพอที่จะท าให้องค์กรมคีวามมัน่คงระยะยาว   ดงันัน้ ทุก
องคก์รจงึมุง่เน้นและใหค้วามส าคญัของนวตักรรม  เพื่อใชเ้ป็นกลยทุธส์รา้งความไดเ้ปรยีบและเพิม่โอกาสใน
การเติบโตอย่างยัง่ยืน  รวมทัง้การบูรณาการองค์ความรู้ ความสามารถในการใช้ทรพัยากรและขีด
ความสามารถขององค์กร ที่จะให้ผลลพัธ์ตามที่องค์กรคาดหวงั  ในขณะที่ทรพัยากรมนุษย์โดยเฉพาะ
พฤตกิรรมของคนรุน่ใหมท่ีไ่มเ่ฉพาะ GEN X  GEN Y แต่ถงึ GEN Z แลว้  เป็นสิง่ทา้ทายความสามารถของ
ผูบ้รหิารที่จ าเป็นต้องเขา้ใจคนรุ่นใหม่ จงึต้องมกีารคดิวเิคราะห์เป็นเหตุเป็นผล  การไตร่ตรองขอ้มูล และ
การสื่อสารอย่างรวดเรว็  ซึง่มผีลใหก้ารบรหิารจดัการองค์กรพยาบาลต้องปรบัเพื่อความเท่าทนัและรองรบั
การเปลีย่นแปลงนี้ดว้ย  ผูบ้รหิาร/ผู้น าทางการพยาบาลทุกระดบัจ าเป็นต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจเรื่อง  การ
บรหิารเชงิกลยุทธ์  การพฒันานวตักรรมดว้ย Innovation Master Plan  การบรหิารการเปลีย่นแปลงใน
ระดบั Self-Disruptive Leaders  การบรหิารทรพัยากรมนุษย์เพื่อรบัมอื GEN Z  บนพื้นฐานคุณธรรม 
จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี  ตลอดจนทกัษะต่างๆทีเ่ป็นเครื่องมอืผูบ้รหิาร/ผูน้ าเพื่อใหส้ามารถบรหิาร
จดัการงานมปีระสทิธภิาพ  ดงันัน้ การเตรยีมผูบ้รหิารใหมแ่ละการพฒันาผูบ้รหิาร/ผูน้ าอย่างต่อเนื่อง จะช่วย
ใหผู้ท้ีก่้าวสู่ต าแหน่งผูบ้รหิาร/ผูน้ าทางการพยาบาลสามารถบรหิารองคก์รพยาบาลในระดบัทีต่นรบัผดิชอบ
ได้อย่างมัน่ใจ  ท าให้เกดิบรกิารพยาบาลที่มคีุณภาพสอดคล้องกบัความต้องการขององค์กร สงัคม  และ
ร ะ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ทั ้ ง ยั ง เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ข อ ง ผู้ ร่ ว ม วิ ช า ชี พ แ ล ะ ส า ก ล 
 สมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ มภีารกจิหลกัในการพฒันาวชิาชพีการพยาบาลและการผดุง
ครรภ์  ตระหนักถงึความส าคญัของการเตรยีมผูบ้รหิาร/ผูน้ าทางการพยาบาลและการพฒันาผู้บรหิาร/ผู้น า
ทางการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง โดยการจดั โครงการฝึกอบรมผู้บริหารการพยาบาลเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ
องค์กร รุ่นท่ี 14 ขึน้  โดยมเีป้าหมายเพื่อให้ผู้บรหิาร/ผู้น าทางการพยาบาลสามารถบรหิารระบบบรกิาร
พยาบาลให้เป็นที่ยอมรบัด้านคุณภาพการพยาบาล ทัง้ในกลุ่มพยาบาลวชิาชพี  กลุ่มสหสาขาวชิาชพี  
ประชาชน  ทัง้ในและต่างประเทศ 
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  5.  วตัถปุระสงคท์ัว่ไป     
 เพื่อพฒันาพยาบาลผูท้ าหน้าทีแ่ละเตรยีมท าหน้าทีผู่บ้รหิาร/ผูน้ าทางการพยาบาล ใหม้คีวามรู ้ 
ความสามารถและทกัษะในการบรหิารจดัการ  มภีาวะผูน้ า  มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ สามารถบรหิาร
จดัการ องคก์รพยาบาลในสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลง  และรว่มมอืประสานงานกบับุคลากรทุกระดบั
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารไดอ้ย่างเหมาะสม  

6.  วตัถปุระสงคเ์ฉพาะ   

 เพื่อพฒันาผูบ้รหิาร/ผูน้ าทางการพยาบาลใหม้สีมรรถนะดา้นการบรหิาร ดงันี้   

 1.  เป็นผูน้ าในองคก์รพยาบาล  สามารถน าการเปลีย่นแปลงเพื่อพฒันาระบบบรกิารพยาบาล   

 2.  เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหลกัการบรหิารเชงิกลยทุธ ์ สามารถวางแผนการบรหิารงานให้
เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัองคก์รและระบบสุขภาพของประเทศ 

 3.  เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหลกัการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้
พฒันาทมีงานใหม้ปีระสทิธภิาพสงู   

 4.  เป็นผูม้คีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ สามารถพฒันาการบรหิารจดัการงานใหม้คีุณภาพตาม
เป้าหมายขององคก์รและระบบสุขภาพ 

 5.  สรา้งความสมัพนัธแ์ละแลกเปลีย่นประสบการณ์เป็นเครอืขา่ยผูบ้รหิาร/ผูน้ าทางการ
พยาบาลของประเทศ     

7.  คณุสมบติัผู้เข้ารบัการฝึกอบรม 

1.  หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล  หวัหน้าพยาบาล  หวัหน้าฝา่ยการพยาบาล 

2.  ผูต้รวจการพยาบาล  หวัหน้าพยาบาลสาขา  ผูช้่วยหวัหน้ากลุ่มการพยาบาล/หวัหน้าพยาบาล 

3.  หวัหน้าหอผูป้ว่ยทีม่ปีระสบการณ์บรหิารหอผูป้ว่ย/หน่วยงาน  ไมน้่อยกว่า  2 ปี 

4.  สามารถเขา้รบัการฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัไิดเ้ตม็เวลา   

จ านวนท่ีรบัสมคัร  40  คน   

8.  ก าหนดการฝึกอบรม  
          ระยะเวลาฝึกอบรม 6 สปัดาห ์ ตัง้แต่  วนัท่ี  20  เมษายน  2563  ถึงวนัท่ี  29  พฤษภาคม  2563  
โดยแบ่งการฝึกอบรมเป็น  3 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที ่1  วนัที ่ 20  เมษายน  – 1  พฤษภาคม  2563  

ระยะที ่2  วนัที ่ 4 – 15  พฤษภาคม  2563   

ระยะที ่3  วนัที ่ 18 – 29  พฤษภาคม  2563   
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9.  สถานท่ีฝึกอบรม    
 โรงแรมกานตม์ณ ีพาเลซ  ประดพิทัธ ์ กรงุเทพมหานคร       

10.  ค่าลงทะเบียน 

 สมาชกิสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ          คนละ           37,000 บาท 
          ไมเ่ป็นสมาชกิสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทยฯ  คนละ         42,000  บาท 
           

11.  หวัข้อเรื่องการฝึกอบรม   

 กลุ่มวิชาท่ี 1  การบริหารทางการพยาบาล (Managing Nursing Organization)    

  ระบบการพยาบาลกบัความส าเรจ็ของระบบสุขภาพ 

  มมุมองใหมก่ารบรหิารก าลงัคนเชงิระบบสาขาพยาบาล                                                                                                                                                                                             

การวเิคราะหเ์จาะลกึมาตรฐานองคก์รพยาบาลเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

  การบรหิารทรพัยากรสุขภาพเชงิเศรษฐศาสตร ์                                                                         

  การเสรมิสรา้งจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีการพยาบาล 

  การบรหิารตนใหไ้ดใ้จคนแนวซาเทยีร์                                      

 กลุ่มวิชาท่ี 2  การบริหารองคก์รและภาวะผู้น า (Managing Organization & Leadership)  

  การเตรยีมความพรอ้มสู่ทศิทางใหมเ่ชงิกลยทุธ์ 

                  การวางแผนเชงิกลยุทธเ์พื่อความยัง่ยนืขององคก์ร  

  การพฒันาโครงการเพื่อขบัเคลื่อนกลยทุธอ์งคก์รสู่ความเป็นเลศิ 

  การรายงานและประเมนิการด าเนินงานโครงการ          

  การบรหิารการเปลีย่นแปลงแบบ Self-Disruptive Leaders                                                                                                                                                                                                                                                 

การบรหิารทรพัยากรมนุษยเ์พื่อรบัมอืกบั GEN Z       

การเสรมิสรา้งผูน้ าการพยาบาลใหเ้ป็นโคช้มอือาชพี   

การสื่อสารเชงิบวกเพื่อเสรมิสรา้งบุคลกิภาพผูน้ า                                    

 กลุ่มวิชาท่ี 3  การบริหารระบบคณุภาพ (Managing Quality System)     

การยกระดบัประสทิธภิาพขององคก์รดว้ย Innovation Master Plan 
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การบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายองคก์รและมาตรฐานวชิาชพี 

การจดัท าโครงการพฒันาคุณภาพการพยาบาล/แผนปฏบิตักิาร          

สมัมนา : ต่อยอดผลการศกึษาดงูานโรงพยาบาลและองคก์รทีเ่ป็น Best Practice  

ในดา้น  : การพฒันาระบบการบรหิารคุณภาพสู่องคก์รสมรรถนะสงู 

: การพฒันาระบบการบรหิารจดัการทีด่ ี  

12.  วิทยากร 

1.  ผูน้ าและผูบ้รหิารในวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

2.  ผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการทัง้ภาครฐัและเอกชน      

13.  วิธีการฝึกอบรม     

1.  การบรรยาย 

2.  การใชส้ถานการณ์จ าลอง   

3.  การอภปิรายกลุ่ม 

4.  การสมัมนา 

5.  การใชก้รณศีกึษา   

6.  การเรยีนรูจ้ากผูม้ปีระสบการณ์ตรงทางดา้นการบรหิารการพยาบาล 

7.  การฝึกปฏบิตั ิ  

8.  การศกึษาดงูานโรงพยาบาลและองคก์รเอกชนทีม่รีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ี 

9.  การศกึษาดงูานโรงพยาบาลต่างประเทศ   

14.  การประเมินผลการฝึกอบรม   

1.  เขา้รบัการฝึกอบรมครบตามเวลาทีก่ าหนด 

2.  รายงานสรปุผลการเรยีนรูใ้นแต่ละวนั  ตามแบบทีโ่ครงการฝึกอบรมก าหนด 

3.  ผลการท ากจิกรรมกลุ่ม 

4.  การน าเสนอโครงการพฒันาคุณภาพการพยาบาล 



5 
 

5.  สงัเกตพฤตกิรรม  การมสี่วนรว่ม  การแสดงความคดิเหน็ 

 6.  ตอบแบบประเมนิผลการฝึกอบรมรายวชิา  และแบบสรปุประเมนิผลการฝึกอบรม       

 15.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั   

 ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจการบรหิารการพยาบาล  มแีนวทางในการน าความรู้

ไปพฒันาตนเองและประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  พฒันาบรกิารพยาบาลที่

มคีุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและระบบบรกิารสุขภาพของประเทศ  น าพาความก้าวหน้าสู่

องคก์รและวชิาชพีการพยาบาล    

************************************ 

 

 

 

 


